
                

1. delavnica za izdelavo Strategije lokalnega
razvoja LAS Notranjska

16. februar 2023, 17h-20h, Zavod ARS VIVA (Podcerkev 24, občina Loška dolina)

POROČILO

Moderiranje, zapis in fotografije: Natalija Vrhunc, 
Poslovno svetovanje in vodenje delavnic s.p.
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Namen

• od lokalnih deležnikov pridobiti ideje za vsebino Strategije 
lokalnega razvoja LAS Notranjska 2027: po zastavljeni strukturi 
Strategije (vizija, swot analiza, razvojen potrebe in izzivi, področja
ukrepanja s cilji in indikatorji, identifikacija idejnih zasnov), kar bo
zagotavljalo relevantnost in aktualnost idej

• izpeljati proces ‘bottom-up’, na participativen, tj. vključevalen, 
sodelovalen, interaktiven in dialoški način (vsak lahko prispeva 
svojo idejo in je slišan; dogovori se sprejemajo konsenzualno)

• povezovanje in krepitev motivacije ter sodelovanja med lokalnimi
akterji ter ustvarjanje platforme za skupno sodelovanje 

• razvoj LAS območja po meri prebivalcev in lokalnih akterjev

Povabilo v dialog

• govori eden
• pozorno poslušamo – da razumemo
• ideje povezujemo in nadgrajujemo
• znamo ločiti ideje od njihovih zagovornikov
• ohranjamo fokus in smo konstruktivni
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Program

16:45 – 17:00 Zbiranje in registracija udeležencev
17:00 – 17:10 Uvodne besede ob pripravi strategije
in predstavitev načina dela 
17:10 – 17:25 Predstavitveni krog udeležencev
17:25 – 17:40 Kaj moramo vedeti o pripravi 
Strategije lokalnega razvoja (Dragica)
17:40 – 18:15 Oblikovanje vizije 2030
18:15 – 18:30 Odmor z okrepčilom
18:30 – 19:50 Izdelava SWOT analize
19:50 – 20:00 Evalvacija in zaključek delavnice

Pričakovanja – Kaj bi nam osmislilo delavnico (cel proces priprave Strategije)?

• prispevati svoj glas
• prispevati ideje za večjo kakovost življenja; input idej
• doprinesti  k razvoju
• uresničitev vizije
• nadgraditi pretekle projekte
• razvoj umetniških projektov
• zasnova uspešnih projektov
• razvoj podjetništva
• povezovanje ponudnikov in nova partnerstva (4x)
• razvoj projektov z mladimi
• spoznati ideje drugih deležnikov; spoznati in povezati nove

ideje
• ohranjanje kulturne dediščine
• odkrivati terapevtsko poslanstvo Notranjske
• spoznati delo LAS (2x)

SWOT analiza

V prvem delo delavnice smo izvedli SWOT analizo LAS območja (občine Bloke, Cerknica, Loška dolina). SWOT
analiza je analiza stanja, ki je sestavljena iz 4 perspektiv analiziranja:
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1. strengths – prednosti (notranje, pozitivno, zdaj)
2. weaknesses – pomanjkljivosti (notranje, negativno, zdaj)
3. opportunities -priložnosti (zunanje, pozitivno, v 

prihodnosti)
4. threats – grožnje/nevarnosti (zunanje, negativno, v 

prihodnosti).

Udeleženci so razmišljali v manjših skupinah, po 4-5 oseb, na koncu so bili rezultati predstavljeni plenarno, 
ko je bila tudi možnst za dodajanje idej in za skupinski razmislek. V nadaljevanju so predstavljeni rezultati 
dela po skupinah in skupna sinteza.

1. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• naravne danosti
• gozd
• naravna pestrost
• znanje – predvsem tradicija in znanje starih 

obrti in veščin

Pomanjkljivosti 

• nepovezanost med lokalnimi deležniki
• nezaupanje (‘foušija’)
• pomanjkanje podjetniškega duha in 

proaktivnosti ter samoiniciativnosti
• beg mladine iz naših krajev
• pomanjkanje centralne informativne in 

turistične točke, ki bi povezovala vse 
deležnike in informirala obiskovalce 
(preurejena Pristava pri Gradu Snežnik bi 
lahko bila takšna točka)

Priložnosti

• potencialna ekonomska korist in trajnostno 
preživetje v lokalnem okolju (npr. zeleni 
turizem)

• lokalna samooskrbnost in trženje tega
• nova delovna mesta

Nevarnosti

• neodgovoren in netrajnosten razvoj
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2. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• naravni viri (les, gozd, …)
• narava, kot taka – ohranjena narava
• dediščina in lokalna znanja
• redka poseljenost (več narave)
• visoka kakovost bivanja, ki se je ne 

zavedamo
• delovanje društev in interesnih skupin

Pomanjkljivosti 

• slaba dostopnost (javni prevoz)
• ni dobrih ponudnikov hrane in osnovnih 

storitev (manjše enote vrtcev)
• umetnost je podhranjena
• nizka družbena moč; ni proaktivnosti; slab 

pretok informacij
• nizka kupna moč
• ne znamo ustvarjati dodane vrednosti
• ni trajnejšega sodelovanja

Priložnosti

• pametna vas (npr. Krušče); ustvarjanje 
skupnosti, ki je samooskrbna energetsko in 
prehrambeno, ki izkorišča svoje vire, kjer 
ljudje lahko zadovoljujejo svoje potrebe 
(osnovne storitve, kot so manjše trgovine, 
vrtci, servisi,…); z inovativnim značajem

• delujoče mreže, kot priložnost sodelovanja
• decentralizacija socialnih storitev
• razvoj rešitev, tj. produktov in storitev z 

dodano vrednostjo (ki ponujajo rešitev)
• neizkoriščeni prazni prostori (opuščene hiše)
• povezovanje različnih sektorjev
• medgeneracijska skupnost (mladi/starejši)
• vključevanje mladih in starejših v skupnost
• nemasovna miselnost; butičnost
•  razvoj in nadgradnja izobraževanja
• razmišljanje izven okvirjev (inovativnost)

Nevarnosti

• množični turizem
• ne-dostopnost praznih prostorov
• birokracija
• ne-sodelovanje občine pri spodbujanju 

storitev
• še večja centralizacija
• nezaupanje

3. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• mi (ljudje, prebivalci)
• narava, gozd
• odmaknjenost in mir
• podeželje
• pristnost; specifičnost; unikatnost
• tradicija
• posedovanje imovine (objektov, starih hiš, 

zemlje), ki predstavlja potencial za razvoj in 
uporabo

Pomanjkljivosti 

• nepovezanost
• pomanjkljiva gostinska ponudba
• odmaknjenost
• nerazviti človeški viri (znanje, kadri, 

odprtost)
• premalo iniciative
• pasivnost lokalnega prebivalstva
• nepodporno lokalno okolje;  institucionalno 

in s strani fizičnih oseb
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Priložnosti

• obmejnost
• pristnost, unikatnost, specifičnost
• kultura, zgodovina, dediščina
• samooskrba

Nevarnosti

• izseljevanje
• zalaganje sredstev za izvedbo projekta 
• napačna / netrajnostna vizija

4. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• kulturna dediščina
• naravna dediščina
• povezovanje
• obstoj LAS-a
• interes lokalnih akterjev

Pomanjkljivosti 

• infrastruktura (v najširšem smislu)
• bele lise v telekomunikacijskih povezavah
• elektrifikacija
• premalo komunikacije

Priložnosti

• trajnostni turizem
• naravne danosti
• trženje biotske pestrosti
• vključevanje v digitaliziran svet (lahko delaš 

od doma in si povezan s svetom)

Nevarnosti

• globalna kriza
• nestabilno davčno okolje
• nestabilno politično okolje
• omejevanje kmetijstva zaradi varstva narave 

in iskanje sožitja ter pametnih rešitev

5. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• odmaknjenost od velikih središč
• čista narava
• rodovitna zemlja
• bližina delovnih mest (Cerknica, Postojna, 

Lož,…)
• oživljanje vasi

Pomanjkljivosti 

• slabe povezave
• ljudje niso odprti za nova znanja
• pomanjkanje raznolikosti in številčnosti 

delovnih mest
• malo rodovitne zemlje in negativen vpliv 

podnebnih sprememb
• malo stanovanj

Priložnosti

• majhne in povezane skupnosti
• ekoturizem
• dobro življenje
• kvalitetna hrana
• delovna mesta
• vrtci v naravi
• obnavljanje starih objektov v stanovanjske 

Nevarnosti

• ‘foušija’ manjših podjetij in kmetij
• masovni turizem
• počasnejši razvoj (zamudimo priložnosti)
• nezaupljivost staršev
• konkurenčna delovna mesta v drugih krajih 

in odseljevanje mladih
• spalna naselja; ljudje svojo ustvarjalno in 
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namene življenjsko energijo investirajo drugje

6. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• naravne danosti, neokrnjena narava
• neizkoriščene priložnosti
• pestrost lokalnega prebivalstva in njihovih 

znanj; dobre prakse
• majhnost (in obvladljivost)
• bogata nesnovna kulturna dediščina
• povezanost ljudi v kriznih obdobjih

Pomanjkljivosti 

• nepovezanost individualizem
• strah (pred novim)
• neambicioznost
• premajhna izkoriščenost kmetijskih zemljišč
• nepodjetnost
• nepodpiranje domačega (nezaupanje)
• vsak želi vse narediti sam

Priložnosti

• kulturna dediščina
• razvoj projektov in izkoriščanje sredstev
• širitev dobre prakse
• vračanje narave v prvotno stanje
• vezi med judmi v ruralnih okoljih

Nevarnosti

• napačna interpretacija potreb na terenu
• sprememba zakonodaje na državnem in 

evropskem nivoju
• nestabilno okolje
• podnebne spremembe

7. skupina: SWOT analiza
Prednosti

• okolje, narava
• priseljevanje ljudi iz večjih mest
• raznolikost znanj, ponudnikov, produktov
• domača, nepredelana hrana

Pomanjkljivosti 

• redka poseljenost in odseljevanje
• nezaupanje domačinov / lokalne skupnosti v

novosti
• nepovezanost znanj, ponudnikov, produktov

Priložnosti

• ustvarjanje novih delovnih mest
• iznajti recept za privabljanje uporabnikov / 

strank
• prostor in potencial za razvijanje novih 

produktov
• koordinacija in povezovanje različnih 

deležnikov
• opolnomočenje lokalnega prebivalstva za 

razvijanje idej in produktov
• mobilne aktivnosti (aktivnosti se približajo 

vasem)

Nevarnosti

• ne-stalnost zaposlovanja
• izguba tradicionalnih znanj
• razdrobljenost ponudnikov
• razpršenost občin / vasi
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Povzetek SWOT analize za LAS Notranjska

Identificirane ideje za analizo LAS območja iz štirih perspektiv: notranje prednosti, notranje pomanjkljivosti; 
zunanje priložnosti in zunanje nevarnosti za LAS Notranjska, so pokazale zelo veliko poenotenost 
razmišljanja in razumevanja realnosti s strani udeležencev.

Prednosti LAS območja so zagotovo naravne danosti, ohranjena narava, biotska pestrost in naravni viri, kot 
gozd in les ter redka poseljenost, odmaknjenost od velikih središč in mir. Ohranjenost okolja in narave sta 
osnova za izkoriščanje rodovitne zemlje ter domačo in nepredelano hrano. Raznolikost znanj, bogata 
kulturna tradicija in znanje starih obrti ter veščin, s  pestrostjo lokalnega prebivalstva, so bogastvo človeških 
virov LAS območja. Vse to skupaj se odraža v pristnosti, specifičnosti, unikatnosti in butičnosti območja, ki je 
neponovljiva in izvirna. 

Pomanjkljivosti LAS območja so predvsem povezane z nizko družbeno močjo, s kolektivnim značajem 
prebivalcev in odnosi med njimi. To se odraža v nezaupanju domačinov in lokalne skupnosti v novosti; v 
pomanjkanju samoiniciativnosti in poguma za spremembe; v neambicioznosti in nepodjetnosti ter v manku 
ustvarjanja dodane vrednosti. Prebivalci in lokalni deležniki se ne povezujejo in ne sodelujejo dovolj; 
prisotna je zavist, vsak bi rad vse naredil sam. Območje je umetniško podhranjeno. Manjka raznolikosti in 
številčnosti delovnih mest, dejansko so tudi človeški viri nerazviti; poleg odprtosti manjka tudi znanja. 
Objektivna pomanjkljivost so slabe povezave, mestoma slabo razvita infrastruktura, malo stanovanj. 
Posledično je prisotno izseljevanje mladih, kar ustvarja začarani krog, v katerem se težko najde rešitev.

Priložnosti za LAS območje izhajajo iz prednosti in so povezane z naravno ohranjenostjo in bogato kulturno 
– dediščinsko tradicijo. Razvoj zelenega / eko turizma, kvalitetna hrana, samooskrba, izkoriščanje narave za 
ustvarjanje visoke kakovosti življenja, razvoj majhnih in povezanih skupnostih, ki temeljijo na vezeh med 
ljudmi v ruralnem okolju, so priložnosti za razvoj območa. Krepiti je potrebno zaupanje vase in zavedanje o 
pristnosti, unikatnosti in specifičnosti Notranjske. Območje ima velik potencial za razvijanje novih produktov
in projektov, odpiranje novih delovnih mest, razvoj primerov dobrih praks, ki se lahko realizirajo z 
inteligentno koordinacijo in povezovanjem različnih deležnikov ter opolnomočenjem lokalnega prebivalstva 
za razvijanje idej in produktov. Razvijati je potrebno rešitve, tj. produkte in storitve z dodano vrednostjo ter 
takšne, ki temeljijo na razmišljanju izven okvirjev, na zaupanju in sodelovanju. Cilj je butičnost, ne 
masovnost, samooskrbnost in izhajati iz bogate naravne in kulturne dediščine, ki je izvirna, specifična in 
unikatna. Kljub odmaknjenosti se z digitalizacijo lahko povezujemo s celim svetom. Aktivnosti je potrebno 
približati vasem in delovati po principu decentralizacije. Stari in opuščeni objekti se lahko prenovijo v 
stanovanjske namene. Pametne vasi, s poudarkom na ustvarjanju skupnosti, ki je samooskrbna energetsko 
in prehrambeno ter izkorišča svoje vire, kjer ljudje lahko zadovoljujejo svoje potrebe (osnovne storitve, kot 
so manjše trgovine, vrtci, servisi,…); kjer se organsko povezujejo mladi in starejši v inovativno in 
solidarnostno skupnost; inovativnost in fleksibilno iskanje priložnosti, so želeni model razvoja. 

Nevarnosti za LAS območje so neodgovoren in netrajnosten razvoj, napačna oz. netrajnostna vizija, 
množični turizem, izguba tradicionalnih znanj, prepočasen razvoj - s katerim lahko zamudimo priložnosti, še 
večja centralizacija, globalna kriza, nestabilno davčno in politično okolje, podnebne spremembe, izseljevanje
in nastajanje spalnih naselij, birokracija ter ne-sodelovanje občine pri spodbujanju storitev, razdrobljenost in
nepovezanost ponudnikov.
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VIZIJA LAS Notranjska 2027

Udeleženci so razvili tudi vizijo razvoja LAS Notranjska 2027.

‘Povezana skupnost srčnih in aktivnih ljudi za 
trajnostno prihodnost.’

‘Brezskrbnost!’

‘Mladi ostajamo na vasi, želimo uspešno živeti 
počasi.’

‘Po hrano v naravo, s kolesom v službo, družbo in 
na dopust, po obvoznici Rakek.’

‘Dežela zadovoljnih ljudi.‘

‘Ustvarjalnost ostaja v nas.’

‘Pametna vas – povezana skupnost ljudi.’

Posamezni fragmenti vizij:

• ‘povezanost, uspeh, sreča, mladi, 
soustvarjanje’

• ‘počasnejši svet’
• ‘sonaravno kmetijstvo in ogromno ponudbe 

lokalne hrane’
• ‘obvoznica okrog Rakeka, urejeno parkirišče 

za kamp prikolice, čudovita obnovljena 
narava - raj za ptice; zelena, usmerjevalna 
izobraževalna infrastruktura vsepovsod; 
otroci se učijo tradicionalnih veščin od 
starejših generacij’

• ‘s kolesom greš v službo in na dopust’
• ‘biokulturni register, teritorij, skupnost, 

storitve, pravice’
• ‘izvajanje delavnic v naravi, na tradicionalen 

način, vključeni so otroci; preživeti 2/3 
dneva v naravi; učiti se in predajati znanje 
naprej’

• skupnost zadovoljnih ljudi; zorane njive’
• ‘bolj povezana skupnost; več dogajanja za 

vse generacije; več veselja in dobre volje; 
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lažja dostopnost do storitev oz. storitve do 
vsakega doma; vesela babica; varnost za 
mlade; izobraževanja za osebni razvoj’

• ‘svetovni mir; mir v okolju; vsi ustvarjalni; 
splošno zadovoljstvo’

• ‘trajnostni lokalni razvoj’
• ‘povezovanje in različnost sta pot do uspeha’
• ‘smo zdravi’
• ‘samooskrbna kmetija, prostor s tržnico, 

prodajnim in učnim protorom’
• ‘zeleno; bogato; razvojno; polnost življenja 

in dela; sorazmerje med delom in polnostjo 
življenja’

• ‘dobro počutje; izpolnjene želje’
• ‘srečna mladina, ki ima ustrezne pogoje za 

bivanje v občini’
• ‘povezano, prijetno, številčno, veselo, 

množično’

PRILOGA: Fotografije plakatov in skupinskega dela
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